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الاجتماعي الأمن إرساء في المدني المجتمع مؤسسات دور

ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ´ƒªéŸG ∞dBÉàj ¬∏X »Øa ,√QGô≤à°S’ áeRÓdG äÉeƒ≤ŸG ‹hCÉc ™ªàéŸG øeCG »JCÉj

. ¿ƒfÉ≤dGh ń ô°ûdG o¥ oó°ünj …òdG Ëƒ≤dG »ëæŸG ¤EG IÉ«◊G IÒ°ùe ¬«LƒJh

∑Éæg ¿CG ’EG , É¡d ™ªàéŸG ¢†jƒØJ øe kÉbÓ£fEG á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒÃ ádhódG á«dƒÄ°ùe ‘ ™≤J á«ªæàdG áª¡e ¿CG ≥◊Gh

¿’OÉÑàj ’ ÚaôW ÚH  Éª«a π°UƒdG  IGOCGh È r© nŸG √Rƒ©j ÆGôØdG ∂dPh , ádhódGh ™ªàéŸG  ÚH IôZÉ°T áMÉ°ùe kÉªFGO

: kGóHCG Éª¡jõcôe

.. á£∏°ùdG ∂∏Á ’ l¢Vuƒ nØ oe -

É¡JÉ°SQÉ‡ ‘ Ió«≤eh AGOC’G ø°ùM •ô°T ≈∏Y láaƒbƒe ,Qƒà°SódÉH kÉeGõàdEG ¬«a â°Vƒa ÉªY ∫hõædG É¡d ¢ù«d äÉ£∏°Sh -

. É¡JGQÈe ™ªàéŸG ≈∏Y n¢† oª r̈ J ób äÉYÉæbh iDhôH kÉfÉ«MCG

ádGó©H ºu«≤oJh ΩƒµëŸG äÉMƒªWh ∫ÉeBG á£∏°ùdG ¤EG π≤æàa ÆGôØdG ∂dP π¨°ûàd ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ádÉ°SQ »JCÉJ Éægh

™ªàéŸG ∂dÉ°ùe øe Üò°ûJ …ôNCG á«MÉf øeh , á«FÉ°†≤dGh á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG çÓãdG É¡eÉ°ùbCG øY kGó«©H É¡JÉaô°üJ

. »YÉªàL’G ó≤©dG É¡∏LC’ ÉeôHCG »àdG ±GógC’G ≈∏Y mº¡ØJ ‘ ¿Éaô£dG »≤à∏«d ¬Ø«≤ãJh ¬à«YƒàH ¬FGOCG »b nôoJh

PEG , É¡H ¿ƒ©∏£°†j »àdG ádÉ°SôdG áª«bh √OÉ©HCG ∑GQOEG ÊóŸG ™ªàéŸG •É°ûæd Ú°SQÉªŸG ≈∏Y ¿EÉa QhódG Gòg á«ªgC’h

ÚH øe Gòg ¿Éc ¿EGh , äGOÉ≤àf’G π«°ü–h á«ª°SôdG ádhódG Iõ¡LCG áÑbGôe Oô› ≈∏Y ºgQhO ô°üà≤j ¿CG í°üj ’

ÚH á«∏eÉµJ ábÓY áeÉbEÉH ’EG ∫ÉéŸG Gòg ‘ »æWƒdG πª©dG πªàµj ’ PEG , º¡aGógCG ájÉZ á≤«≤◊G ‘ ¢ù«d ƒ¡a º¡eÉ¡e

.áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG ™aôd äÉeÉ¡°SE’G É¡«a ¿’OÉÑàj OôØdGh ádhódG

™ªàéŸG OƒLƒd QÈŸG ÖÑ°ùdGh πH á«ªæàdG πeGƒY ÚH øe ƒg áYƒæàŸG ¬dÉµ°TCG ≈∏Y »YÉªàL’G øeC’G ¿CG ¬«a ∂°T ’ …òdGh

‘ ¬JÉMƒªW ≥«≤– ‘ ¿ƒ©dG Oôa πc OÉéjEGh øeC’G AÉ¨àHG ’EG ¢VQC’G øe á©bQ ‘ ¢SÉædG ™ªàé«d øµj º∏a , π°UC’G ‘

™ªàéŸÉa , ÉgóMh ¢SÉædG ¿ƒÄ°T IQGOEÉH ádƒîŸG á£∏°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ≥∏©oJ ’ √òg øeC’G á«°†b øµdh , ¢ùfÉéàe ´ƒª› πX

. áª¡ŸG √òg ¬H •ƒæe √ô°SCÉH

      

OÉéjEÉH ’EG ™ªàéŸG ‘ øeC’G ¢VôØd ∫É› Óa , ¿ƒfÉ≤dG QÉWEÉH Ωƒµ »∏ª©dG ¬≤«Ñ£Jh …ô¶ædG ¬eƒ¡Øe ‘ øeC’Gh

Gògh , á«°üî°ûdG √OGôaCG ¥ƒ≤M hCG á«∏µdG ™ªàéŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y äÉÄàa’G ƒëf ´hõædG ¢Vƒ≤j »HÉ≤Y ≥°ùfh á«eGõdEG óYGƒb

.∫GóéH kÉ°UôîJ hCG iƒYO …CÉH kÉYQòJ ¬aÓîH ∫ƒ≤dG í°üj ’ »YÉªàL’G ó≤©dG äÉª∏°ùe øe ôeCG

OGó©à°SG ¤EG É¡aóg ΩÉ“EG ‘ êÉà– É¡æµdh , É¡JÉ°SQÉ‡ ∫ÓN ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ∂dòH ó«≤àJ ¿CG á£∏°ùdG ≈∏Y ÖLGƒdGh

º∏ oj å«ëH ™ªàéŸG ∑QGóeh ≥aCG ™«°SƒJh á«YƒàdG ƒg ∂dP ¤EG π«Ñ°ùdGh , √ò«ØæJ á∏«°Shh ¿ƒfÉ≤dG ºµM πÑ≤àd ™ªàéŸG

AGOC’ á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒÃ ádhódG óŒ ødh á£∏°ùdG QGôb É¡«∏Y AÉæHh É¡∏X ‘ Qó°üj »àdG »YGhódGh ±hô¶dG áaÉµH

. ¬JGP ™ªàéŸG øe áã©ÑæŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øe π°†aCG QhódG Gòg
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الإجتماعي الأمن مجال في المدني المجتمع منظمات عمل مبادئ

‘ Ò£ÿG ÉgQhO ¿É«Hh É¡Øjô©J ájGóÑdG ‘ »°†à≤J øeC’G ádCÉ°ùe ¥É£f ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ÇOÉÑe Ú«©J ¿EG

±ÓàNEG ÖÑ°ùH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉØjô©J äOó©J ó≤∏a . á«dhódG áMÉ°ùdG ¤EG á«∏ëŸG IôFGódG RhÉŒ …òdG Oó°üdG Gòg

‘ ó‚ á≤«≤◊G ‘ Éææµdh , ⁄É©dG AÉëfCG  ‘ ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ±ÓàN’h πH á«îjQÉàdG ∫ƒ°UC’Gh ájôµØdG êPÉªædG

’ ≈àdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe áYƒª› √óY å«M , ÉgQhO ¥ô¨à°ùj k’ƒª°T ≈fóŸG ™ªàéª∏d ‹hódG ∂æÑdG ∞jô©J

¤EG kGOÉæà°SG É¡FÉ°†YCG º«bh äÉeÉªàgG øY ÒÑ©àdG AÖ©H ¢Vƒ¡ædG É¡àª¡eh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ≈a OƒLh É¡d íHôdG ±ó¡J

.ájÒN hCG á«æjO hCG á«ª∏Y hCG á«°SÉ«°S hCG á«aÉ≤K hCG á«bÓNCG äGQÉÑàYG

äÉeóÿG π«°Uƒàd áeÉg äGƒæb áHÉãÃ ó©J ≈fóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¿EÉa ,™bGƒdG ≈a ógÉ°ûŸGh ∞jô©àdG Gòg Aƒ°V ≈ah

Éªæ«M hCG  ≈eƒµ◊G óLGƒàdG É¡«a ∞©°†j ≈àdG äÉbhC’G h ≥WÉæŸG ≈a Éª«°S’ á«ªæàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJh á«YÉªàLE’G

.É¡∏ªY ºààd ≈fóŸG ™ªàéŸG äGÈN ¤EG ádhódG äÉ°ù°SDƒe êÉà–

âfÉµa ,á«ŸÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJh áYÉæ°U ‘ á«°VÉŸG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe âªgÉ°S ó≤d

∂dP ƒg ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg •É°ûfh ájƒ«M π«dOh , á«°SÉ«°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ ä’ÉéŸG áaÉc ‘ É¡JÉeÉ¡°SEG

≈a É«æ«c ` ≈HhÒæH kGôNDƒe ó≤©fG iòdG h ¤É©dG ≈YÉªàLE’G ióàæŸÉH ≈ª°ùj Éª«a ΩÉY πc iôéj iòdG ≈ŸÉ©dG ´ÉªàLE’G

äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°SGQO ó¡©e äGôjó≤J ≥ah ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe IOÉb Ö∏ZCG √ô°†M h ΩÉ©dG Gòg øe ôjÉæj

.õæµHƒg ¿ƒL á©eÉéH

kÉ«Yô°T kGõµJôe É¡d óŒ ¿CGh óH’ kÉªàM É¡àdÉ°SQ iODƒJ ≈gh ¬JÉª¶æe ¿EÉa ≈fóŸG ™ªàéŸG ΩÉ¡e ≈g √òg âfÉc øÄdh

≈àdG äÓµ°ûŸG π«∏– ≈∏Y É¡æ«©J á«LƒdhójCG ÇOÉÑe óªà©J ¿CGh óH’ Éªc ,™ªàéŸG º°SÉH ¬°SÉ°SCG ≈∏Y πeÉ©àJh ¬æe ≥∏£æJ

.äÓµ°ûŸG √òg á¡LGƒe ≈a ádÉ©a äÉcQÉ°ûe ¤EG π°üJ ≈c kÉÑFÉ°U kÓ«∏– ™ªàéŸG ±OÉ°üJ

øe ¿ƒfÉ≤∏d Ée QGôbEG ≈a πãªàJ ≈fóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ÉgÉæÑàJ ¿CG Öéj ≈àdG ÇOÉÑŸGh á«Yô°ûdG Iõ«côdG ¿G Ö°ùëfh

kÉØ«≤ãJ h á«YƒJ ` ≈YÉªàLE’G πª©dG ¿ƒµj ¿CG h ,¿ƒfÉ≤dG äGP ájÉªM π ¥ƒ≤M øe √OGôaCGh ™ªàéª∏d Ée πHÉ≤e ≈a IOÉ«°S

ká°UÉN kÉeÉg kÉÑ∏£e ¬©«ªL ∂dP ó‚h .ó°ü≤dG ágGõf h á«aÉØ°ûdÉH º°ùàj ≈àM Ωƒ¡ØŸG Gòg á«Ø∏N ≈∏Y kÉªFÉb ` kÉ¡«LƒJh

.≈YÉªàLE’G øeC’G á«°†≤H kÉ≤∏©àe ≈∏gC’G πª©dG ¿Éc GPG
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:≈JB’G ≈a ÇOÉÑŸG ∂∏J õLƒfh

: ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ±GÎY’G : k’hCG

™ªàéŸG º°SÉH çóëàŸGh πeÉ©dG Iô¶f ¿EÉa  Gò¡dh , á£∏°Sh º«∏bCGh Ö©°T çÓK ΩÉ°ùbCG øe ∞dCÉàJ  ádhódG ¿CG Ωƒ∏©ŸÉa

 É¡éFÉàfh á°SQÉªŸG ‘ ôKDƒj Ωƒ¡ØŸG ‘ Qƒ°üb ƒg É‰EG É¡«a ádhódG »æ©e ¬dGõàNGh ( á£∏°ùdG ) ÉgQÉÑàYÉH ádhódG ¤EG

. AÉªàf’G ∫ƒdóe Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH ¢ùÁ ¬fCG Éªc , IƒLôŸG

kÉª«b É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ≈æÑàj ¿CG IQhô°V É¡°VGôZCG ágGõf ≈∏Y kGó«cCÉJh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe πªY á«bGó°üŸ iôfh 

: »gh É¡«∏Y êhôÿG »¨Ñæj ’ á«°SÉ°SCG

, ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG ÉgQó°üe IOÉ«°S äGP : ádhO .. ádhódG äÉ°ù°SDƒe ¬fƒÄ°T ≈∏Y Ωƒ≤J : øWh ‘ , ™ªà› øe l™°† pH º¡fCG

ΩGÎMÉa , Ö©°ûdG IOGQE’ ´É«°üfEG á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG äÉÑLƒe ΩGÎMG ‘ ¿CGh ¬JGP ™ªàéŸG Éª¡«∏Y ≥aGƒJ

¬JÉ°ù°SDƒe ¬dh ¬æe äCÉ°ûf ™ªàéŸ Iôªãeh  á«aGh áeóîa  , øWƒ∏d ßØM  ‹ÉàdÉHh É¡«dEG Ö°ùàæj »àdG  ádhódG IOÉ«°ùd

.á«∏gC’G

ƒg ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ¿CÉH º«∏°ùàdGh ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ±GÎY’G ¿CG ¤EG ¢ü∏îj ¬©«ªL ∂dòH òNC’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG í°üj ¬«∏Yh

Aƒ°V ‘ äÉ£∏°ùdG πªY á«dBG ÜÉ©«à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬JÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd ¢ü∏îŸG ¬LƒàdG ógÉ°Th ™ªàéŸG QGô≤à°SG ád’O

. ádGó©dG øe óM »°übCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh ™ªàéŸG ájÉª◊ áeR’ óYGƒb »g ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG

: áeó≤àŸG º«≤dÉH ¿ÉÁE’G á«Ø∏N ≈∏Y ¬Ø«≤ãJh ™ªàéŸG á«YƒJ : kÉ«fÉK

º«≤dG ∂∏àH ΩGõàdEG ∑Éæg ΩGO Éeh , ¢SQÉ oÁ •É°ûf πc ‘ É¡H òNC’Gh á≤HÉ°ùdG º«≤dG áaÉc ¤EG ô¶ædG Éæg á«YƒàdG ¢VôØJh

»¡jóH lôeCG ¿Éc ¿EGh ` áYƒæàŸG ¬bƒ≤ëH ¬Øjô©Jh ™ªàéŸG ‘ OôØdG á«YƒJ ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¤EG á«FÉ≤∏J IQƒ°üH ÉfOƒ≤j ∂dP ¿EÉa

OôØdG ábÉaEG ¿EÉa ` ádGó©dGh øeC’Gh ájô◊G øe Qób º¶YC’ k’ƒ°Uh á«°SÉ°SC’G ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢VGôZCG øeh

¬JÉMÉ°S ‘ ¢ù o“ ∑Î©Ÿ OƒLh ∑Éæg øµj ⁄ ÖdÉ¨dG ‘ PEG , ájÉ¨dG äGP Æƒ∏Ñd á«ªgCG π≤j ’ lôeCG ÉgQhóH ¬JÉeGõàdG ≈∏Y

¿PEG , ∑Î©ŸG ∂dP ‘ ¬°ùØæH êõa ¬JÉÑLGƒH OôØdG πNCG Éªæ«M ’EG É¡ªéMh ÉgQób ≈∏Y ∞∏àîoj ≈àM hCG ájOôØdG ¥ƒ≤◊G

¥ƒ≤◊G áaô©Ã AGóædG ™e …RGƒàdG ≈∏Y »g ` »æeC’G ∫ÉéŸG ‘ Éª«°S ` äÉeGõàd’Gh äÉÑLGƒdG áaô©e ¤EG IƒYódG ¿ƒµJ

. ¿ƒfÉ≤dG ºµM ∫ÉªYEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG hCG ádhódG äÉ°ù°SDƒe º¡«a ÉÃ AGóàHG oáaÉµdG É¡H ºu∏ n°ù oj »àdG

: ™ªàéŸG ™bGh º¡ØJ : kÉãdÉK

,≥«Ñ£àdG π ™ªàéŸG ™bGƒd á≤«ªY á°SGQO Ö∏£àj »æeC’G ∫ÉéŸG ‘ √ôKCG »JDƒj ≈àM »YÉªàL’G πª©dG ¿CG QÉÑàY’ÉH …ôëa

√ÉŒG ‘ ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG á©«ÑWh á«YÉªàL’G º¶ædGh ±GôYC’G å«M øe ¢†©ÑdG É¡°†©H øY õjÉªàJ äÉ©ªàéŸÉa

™ªàéŸG ±hôXh ∫GƒMC’ ô°üÑJ ¿hO É¡≤«Ñ£Jh äÉ°SQÉªŸG ¢SÉÑàbG ¬«a Rƒéj ’ ™ªàéŸG º°SÉH πª©dG ¿EÉa Gò¡dh , á«ªæàdG

. ó°üb ÒZ øY §ÑîàdG OÉ°Sh ≈°VƒØdG äô°ûà°SG ’EGh á°UÉÿG

4»`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO5 »`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO



إرساء الأمن في المدني المجتمع وسائل مؤسسات

¬«LƒàdGh á«YƒàdÉH  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe •É°ûf RÈj ,áÁô÷G áëaÉµŸ ÉgOƒ¡L ádhódG  ¬«a ∫òÑJ …òdG âbƒdG ‘

™ªàéŸG ábÉaEG É¡dÓN øe …ôéj ∞«≤ãà∏d §£N ™°Vh »°†à≤J kÉ«æeCG ™ªàéŸG á«YƒJh . øeC’G ÜÉÑàà°SGh áÁô÷G ¢†jƒ≤àd

.πµc á«©ªàéŸG hCG ájô°SC’G hCG ájOôØdG Ohó◊G ‘ AGƒ°S É¡æY á©bƒàŸG QÉKB’Gh É¡JQƒ£Nh áÁô÷G ÖdÉãe ¤EG

ºFGôL »gh ’CG á«fóÑdGh á«ægòdG º¡JGQóbh ¢SÉædG »Yh øe ∫ÉæJ »àdG ∂∏J »g ™ªàéŸG ≈∏Y IQƒ£N ºFGô÷G ÌcCG øªa

øe ¢UÉ≤àfEG »ªàM πµ°ûH É¡æY ÖJÎj É‰EG É¡aÎ≤e ≈∏Y ∫ÉëH ô°üà≤j ’ áÁô÷G øe ∞æ°üdG ∂dP ÒKCÉàa , äGQóîŸG

. ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ádhódG √ÉYôJ …òdG á«ªæàdG ±óg ºK øeh ájOÉ°üàb’G ¬JÉeƒ≤eh ™ªàéŸG äGQób

ô°TÉÑe ójó¡J ¢† ,»bÓNCG CGóÑe hCG á«æjO IóYÉ≤H ΩƒµëŸG ÒZ ±ô£àŸG ôµØdG ≈∏Y ¢†¡æJ »àdG ºFGô÷G Èà©J Éªc

êÉàf kÉªFGO ±ô£àdG ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh , kGOhóM ’h kÉæWh ¬d ó©j ⁄ …òdG ÜÉgQ’G å©Ñæj ¬æªa , ™ªàéŸG áeÓ°ùd

OÉ°TQE’Gh IƒYódG á«ë£°Sh …ô°SC’G ´ó°üàdGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ‘ πãªàJ ób á«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG ±hôX

º«≤H Ωó£°üJ É¡JGP ‘ »g OGƒe øe ¬©jòj hCG √ô°ûæj Éª«a »eÓYE’G AGOC’G ÊóJh º∏©dG QhOh πª©dG ‘ Ihó≤dG OÉ≤àaGh

äÉª¶æe É¡«dEG CÉé∏J ¿CG óH ’ »àdG  á«°ù«FôdG πFÉ°SƒdG øe ƒg ±ô£à∏d ÖÑ°ùc É¡jCG hCG ±hô¶dG ∂∏J …ôëàa .  ™ªàéŸG

.¬«LƒàdGh á«Yƒà∏d É¡à£N ™°Vh ‘ ™ªàéŸG

øe AGƒ°S É¡à¡LGƒŸ áª°SÉM §£N ™°Vhh ™ªàéª∏d QGô°VCG ÈcCG ÖÑ°ùJ ≈àdG áeÉ¡dG ºFGô÷G ÖbôJ Ωõ∏j è¡ædG Gòg ≈∏Yh

äGhóædG ó≤Y ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ å«ëH kGô°TÉÑe Oó°üdG Gòg ≈a πª©dG Üƒ∏°SCG ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,É¡éFÉàf hCG É¡Yƒ°Vƒe å«M

áÁô÷G ≈°ûØJ Qƒ¶æŸG πaÉëŸG ≈a óLGƒàdG ∂dòc Ú©àj É‰EGh ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG ≈∏Y πªà°ûJ ≈àdG äGô°ûædG OGóYEG hCG

≈∏Y ±ƒbƒ∏d á«°üî°ûdG á¡LGƒŸG ≈g ábÉaE’G πFÉ°Sh ióLCG øe ¿CG ∂dP , Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«YƒàdG π°ü– ∂dÉægh ,É¡«a

øe IôKDƒŸG ájÉYódG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øªa , óFÉ°ùdG ±ô©dGh á∏«°†ØdGh Ió«≤©dG ¿ƒàe ≈∏Y É¡°ü«ë“h áÁô÷G äGQÈeh åYGƒH

.É¡«a ÖdÉãŸG ∑QGóJ Ú©àŸG ádÉ◊Gh Oƒ°ü≤ŸG êPƒªædG CGOôØæe ¬fCÉch ¿É°ùf’G ¤EG ¬LƒJ ≈àdG ∂∏J ≈g á«°ùØædG á«MÉædG

ájófC’Gh á«ª«∏©àdG ógÉ©ŸG ≈a OƒLh º¡d ¿ƒµj ¿CG ≈fóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ≈a IÈÿG πgCGh Ihó≤dG ÖLGh øªa Gò¡dh

` á«fƒfÉ≤dGh á«Yô°ûdG ΩÉµMC’ÉH á«YƒàdG øY Oƒ©≤dG ¿CGh á°UÉN ,º¡d í°üædG AGó°SEGh É¡jOÉJôe ∞«≤ãàd ÜÉÑ°ûdG äÉ«≤à∏eh

ób áLQO Iô°†ëàŸG á«fÉ°ùfE’G RhÉØŸGh á«bÓNC’G º«≤dÉH áfÉ¡à°S’G ¬jód ÖJôj Ée ` kÉ«YÉªàLEG h kÉ«æjO OôØdG ∞«≤ãJ ≈æ©Ã

.øjôNB’G ¥ƒ≤ëHh É¡JÉeƒ≤Ã åÑ©dG πëà°ù«a ádhódG ‹EG AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ¬fGó≤a ≠∏ÑJ

»àdG ¬°VGôZCGh áeÉ©dG ¬eÉµMCGh √OƒLh QÈe å«M øe ¿ƒfÉ≤dÉH øWGƒŸG ∞jô©J á«YƒàdG ÜÉH ‘ πNój iôNCG á«MÉf øeh

.πµc ™ªàéŸG QGô≤à°SG ºK øeh áYÉª÷G øe OôØdG äÉjôMh ¥ƒ≤ëH ∫ÓNEG ¿hO á«YÉª÷G IÉ«◊G IÒ°ùe º«¶æJ ‘ πãªàJ

äÉ°ù°SDƒe á«gÉeh , ¬JGQGôbh ¬eÉµMCG á«éMh á©«ÑWh √QhOh AÉ°†≤dG øe kAóH ¿ƒfÉ≤dG äGhOCÉH ™ªàéŸG ∞jô©J ∂dòch

4»`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO5 »`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO



≥∏N ≈∏Y IhÓY , É¡jóg ≈∏Y πª©J »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ¢ù°SC’Gh ¿ƒfÉ≤dG ºµM ò«ØæàH á°üàîŸG ájò«ØæàdG ádhódG

ájò«ØæàdGh á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G ‘ º∏¶àdGh ø©£dG ¥ôW ¤EG øWGƒŸG OÉ°TQEÉH ¬≤«Ñ£Jh ¿ƒfÉ≤dG ºµM ‘ á≤ãdG

. É¡JGP ≈∏Y ádhódG äÉ°ù°SDƒeh ¬dÉªYCG ≈∏Y AÉ°†≤dG áÑbGôe É¡«∏Y »æÑæJ »àdG

¿CG ’EG ∫ó©dG ≥≤ëàj ødh .. ∫ó©dÉH kÉªFGO ¿ƒgôe øeC’G Æƒ∏H ‘ ¿É«ÑdG áØfBG ¿ƒfÉ≤dG äGhOCG ΩÉ¡°SEG ¿EÉa Gòg πc ™eh

nº n°Uh ’EGh ,Éª¡H IQô≤ŸG äÉfÉª°†dG ¿CÉ°T ‘ Éª«°S ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG ΩÉµMC’ ´ÉÑJEÉH ádhódG äÉ£∏°S ±ô°üJ º°ùàj Éªæ«M

. øeC’G ßØM ‘ ádhódG ádÉ°SQ ‹ÉàdÉH â∏£©Jh π°ûØdÉH ≥◊G ÚWƒJ ‘ É¡«YÉ°ùe äAÉHh É¡dÉªYCG o¿Ó£ÑdG

Oó°üH QOÉ°üdG »FÉ°†≤dGh ÊƒfÉ≤dG ±ô°üàdG ó«©°üJ »YÉªàL’G øeC’G AÉ°SQEG ∫É› ‘ kÉ°†jCG áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG øeh

¢ù«d AÉ``°†≤dG ±ô°üJ ¿CG ∂dP . ¬æe á©bƒàŸG á«YÉªàLE’G ±GógC’G ≥≤ëàJ ≈àM ™ªàéŸG ¤EG √OÉ©HCGh ¬dƒdóe π≤fh áÁô÷G

»YÉªàLG lÜÉ£N á≤«≤◊G ‘ ƒg É‰EG , ¬eÉeCG áMhô£ŸG ™FÉbƒdG ≈∏Y É¡ªµM ∫GõfEGh á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üæ∏d k’ÉªYEG §≤a

»YGhOh áÁô÷G á«gÉe π«°üØàdG ¬Lh ≈∏Y º¡d ìô°û«d , AGƒ°ùdG ≈∏Y ™ªàéŸGh ÊÉ÷G ¬«a Ö nWÉîoj , á«fƒfÉb á¨Ñ°U hP

»FÉ°†≤dG ±ô°üàdG ¿CG  ≈∏Y IhÓY , áHƒ≤©dG ∂∏Jh ËôéàdG ∂dP AGQh  øe ¿ƒfÉ≤dG É¡«ªëj »àdG  ¢VGôZC’Gh º«KCÉàdG

‘ iôNCG á«MÉf øe πªà°ûjh , áÁô÷G ÜÉµJQ’ ¬©aO …òdG √ó≤à©e íë°üojh ÊÉ÷G ∑ƒ∏°S Ω qƒ≤oj áæ∏© oŸG ¬HÉÑ°SCG  ‘

ájôµØdGh á«µ∏°ùŸG ègÉæŸG Öjƒ°üJh ójó°ùdG è¡ædG ΩGõàd’ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ™ªàéŸG IƒYO ≈∏Y ¬HÉÑ°SCG

áÄ«g ƒg ` ¥ƒ≤◊G ‘ π°üØdG á£∏°S ¬fƒc ≈∏Y IhÓY ` AÉ°†≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµÁ Gò¡dh , áÁô÷G ÜÉµJQ’ ™aóJ »àdG

.ìÓ°UE’G ‹EG IƒYódGh ´OôdGh ôLõdG è¡æe É¡∏ªY ‘ óªà©J , ¢SÉ°SC’G ‘ á«MÓ°UEG

á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G ∞≤∏àJ ¿CG »YÉªàLE’G øeC’G Oó°üH »gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Öéj Éæg øeh

É¡JGQÉÑY íjô°U øe Égó°UÉ≤e ¬«dEG π≤æJ ¿CÉH ™ªàéŸG √ÉŒ É¡eÉ¡e ‘ É¡∏ª©à°ùJh á«YÉªàLE’G áë∏°üŸG ¬LhCÉH ≥∏©àJ »àdG

. Qƒ£°ùdG ÚH »àdG É¡jRÉ¨e ¬d CGô≤J hCG

  

øe √RƒeQh  ÊƒfÉ≤dGh »æeC’G πª©∏d Ú°SQÉªŸG äGÈîH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe áfÉ©à°SEG  ‘ ¿EÉa  ºYódG á¡L  øeh

™ªàéŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d Ée ¿É«H ‘ áªgÉ°ùŸGh º¡eÉ¡e AGOCG äÉ«Ø«c ‘ º¡JQÉ°ûà°SEGh ÚeÉëŸGh áWô°ûdG ∫ÉLQh IÉ°†≤dG

ÉªY kÓ°†a , áÁô÷G áëaÉµe ‘ »∏gC’G πª©dG …Ìj Ée iôNCG á«MÉf øe ádhódG äÉ£∏°S √ÉŒ ™ªàéª∏d Éeh , á«MÉf øe

. ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ ‹shC’G QhódG ƒgh ™ªàéŸGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ÚH á≤ãdG ≥∏N øe ∂dP ¬ÑJôj

∂dP øeh πµc »YÉªàL’G §«ëŸÉH kÉªFGO ¿Î≤J OÉ°TQE’Gh í°üædG ÜÉ©«à°S’ OôØdG á«∏HÉb ¿CG ¤EG ô¶ædÉHh ¬fCG Éªc

É¡eGÎMGh É¡dÓLEG ≈∏Y ` IógÉ°ûeh kÓ©a ` OôØdG »H oQ »àdGh ™ªàéŸG ‘ áî°SGôdG πãŸGh º«≤dG ≈∏Y á«æÑŸG ájƒæ©ŸG äGôKDƒŸG

∫ÉLQh øjódG AÉª∏Y ≈∏Y Öéj ºK øªa , øjódG ’EG áé◊G ‘ »°†eCGh ¿ÉgÈdG ‘ kÉbó°U º«≤dG ∂∏J ÌcCG ¿ƒµj ødh ,

‘ ¥É£ædG ™°SGh kÉeÉ¡°SEG ºK øeC’G AÉ°SQEG ∫É› ‘ ¢Sƒª∏e Ωób ™°Vƒe º¡°ùØfC’ Ghóéj ¿CG º¡àdÉ°Sôd kÉ≤«≤– IƒYódG

äGôKDƒŸG áaÉch º∏©dG QhOh ô°SC’G ¬«LƒJh ∑ƒ∏°ùdG Ëƒ≤Jh ±ôëæŸG ôµØdG Öjƒ°üJ á«¨H ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe •É°ûf

.øeBG ™ªà› ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H OôØdÉH á£«ëŸG iôNC’G ájOÉŸG

6»`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO7 »`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO
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 äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ÚH Éª«a ∫É°üJG OƒLh ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¿ƒµj , »YÉªàL’G øeC’G ∫É› ‘

AGOC’G ‘ É¡JÉªgÉ°ùe Ëó≤J øe ¤hC’G øµªàJ á¡L øªa , ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ≥«Ñ£Jh øeC’G ßØM ≈∏Y áªFÉ≤dG á«eƒµ◊G

¿ƒµJ ∂°T ’ »àdG IóFÉ°ùdG ¬ahô¶d kÉMÉ°†jEGh ¬JÉÑZôd kÓ≤fh ™ªàéŸG ájDhôd ¢SÉµ©fEÉc É¡JÉMÎ≤e AGóHEÉH ∂dPh »ª°SôdG

»YGhO ≈∏Y É¡æe ∞≤àd ¿ƒfÉ≤∏d á«æ©ŸG äÉ¡÷G äÉ≤«Ñ£J ¿CÉ°ûH É¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y kGOhOQ »≤∏àJ Éªc ,ádhódG QÉÑàYG π

.É¡«∏Y »æàHG »àdG ¢ù°SC’Gh ≥«Ñ£àdG

ó°UôJh ™ªàéŸG ≈∏Y ôKCG øe ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ‘ É¡Hƒ∏°SC’ Ée ∫É°üJ’G ∂dP ∫ÓN øe ádhódG iôëàJ iôNCG á¡L øeh

. É¡∏ªY º««≤J øe ÉgQhóH É¡æµÁ É‡ äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G

ìÓ°UE’G ±GógCG Æƒ∏Ñd IGOCG ÒN ÉgGôf ájò«ØæàdG ádhódG äÉ¡Lh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ÚH Éª«a á≤«KƒdG á∏°üdG ∂∏J

.âbh ô°übCG ‘h π«Ñ°S ô°ùjCÉH á«ªæàdGh

äGAGôLE’G ¿ƒfÉbh äÉ©aGôŸG  ¿ƒfÉb  ‘ áeÉ©dG ΩÉµMC’ÉH  áª¶àæe ¬H ∫É°üJ’G á∏«°Sh  ¿EÉa AÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

øe Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ôaGƒJ  ™e ádÉcƒdÉH hCG ¢ùØædÉH áØ°üdG ≥≤ëàH •hô°ûe  ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∫É°üJ’Éa , á«FÉæ÷G

»àdG º∏¶àdGh ø©£dG ¥ô£H ’EG Qƒ¶ á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G ≈∏Y Ö«≤©àdG ¿CG Éªc , Üƒ∏£ŸG AGôLE’G hCG AÉYO’G

äÉ°ù°SDƒŸ Ée ájÉZ ¿EÉa Gò¡dh . Ò¨dG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d ΩR’ lôeCG ƒg ƒëædG Gòg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¬WÎ°TG Éeh , ¿ƒfÉ≤dG É¡ª°SQ

‘ ±ô°üàdG ∂dP É¡≤Kh »àdG á≤«≤◊G ∫ƒdóe ™ÑàJ ≈∏Y ô°üà≤j á«FÉ¡ædG á«FÉ°†≤dG äÉaô°üàdG √ÉŒ ÊóŸG ™ªàéŸG

. øeC’G ÜÉÑàà°SGh ΩÉ©dG ´OôdG ≥«≤– ºK øeh ™ªàéŸG á«YƒJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh ¬HÉÑ°SCG

6»`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO7 »`YÉªàL’G ø`eC’G AÉ`°SQEG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO
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ÉgOƒLh ‘ ¿CG ™WÉb πµ°ûH ∫ƒ≤dG øµÁ »YÉªàL’G øeC’G AÉ°SQEG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe Qhód RÉéjEG øe Ωó≤J É‡

¿ƒ©dG Ëó≤àH á«ª°SôdG ádhódG äÉ¡L ¤EG óà“ É¡æµdh √OGôaCGh ™ªàéŸG ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ áeÉY IóFÉa áMÉ°ùdG √òg ‘

. ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ‘ É¡H •ƒæŸG ÉgQhO AGOCG ‘ É¡d

¬fƒc å«M øe QhódG Gòg ¬«a Égôjó≤Jh ¬aGógCG ÜÉ©«à°SGh ÊóŸG ™ªàéŸG QhO º¡ØJ ádhódG äÉ£∏°S ≈∏Y ¿ƒµj Éæg øe

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ¬eó≤J Ée ¤EG ∂dP ‘ øµJôJ Éªæ«M á«°SÉ«°ùdG É¡££Nh É¡›GôH ™°Vh ‘ ádhó∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉØjOQ

É¡æ«©j ÉÃ OÉ©HCG øe ¬æ«ÑJh äÉMÉ°†jEG øe ¬jóÑJ Éeh º¡JÉjƒdhCGh ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒM á«JÉeƒ∏©e á«æH øe ÊóŸG

Gòg øe ¬JÉª¶æŸ Ωó≤J ¿C’ ádhódG ƒYój Ée ƒgh . ¬H kÉcÉµàMEG ÌcCG QOÉ°üe øe ¬JÉÑ∏£àeh ™ªàéŸG ∫GƒMCG »°ü≤J ≈∏Y

. É¡àjQGôªà°SE’ kÉfÉª°V É¡àjÉªëH É¡£«– ¿CGh ,ÉgQOGƒc ÖjQóJh É¡∏jƒªàH Ö°SÉæŸG ºYódG ≥∏£æŸG

øY á«WGô≤ÁódG É¡JÉ≤«Ñ£J QÉWEG ‘ ádhódG ∫hõf øY Å°TÉf Qƒ– »g ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ≥∏£æe øeh , ºK

ádhódG â∏Ñb Éªæ«M , ΩÉ©dG »∏gC’G πª©dG ≥jôW øY É¡à°SQÉ‡ ºà«d á«YÉªàL’G äÉeóÿG ÒaƒJ ‘ É¡JÉ«dƒÄ°ùe ¢†©H

øcôjh »FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏Á ∫hCG ∂jô°T ¤EG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°Uh §«£îJ ‘ …õcôeh »°ù«FQ πYÉa øe ∫ƒëàJ ¿CÉH

π∏ÿG ÜÉÑ°SCG  π«∏–h  ó°UQ ‘  QhO øe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ Ée  ¤EG áaÉ°VEGh , ¬FÉcô°T IQƒ°ûe ¤EG  √PÉîJG  ‘

¿CÉ°ûH É¡JÉMÎ≤eh É¡jCGôH ‹óJ ¿CÉH áÁô÷G áëaÉµe iód É¡d ìÉª°ùdG ióLC’G øe ¿ƒµj , øeC’G ≈∏Y √ôKCGh »YÉªàL’G

. áÁô÷G åYGƒH º¡«a ôaƒàJ øe êÓYh á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG ¬LhCÉH π°üàJ á«FÉbh á«YÉªàLG ÒHGóJ hCG á«∏«ªµJ äÉHƒ≤Y

äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG äÉ«é«JGÎ°SE’G ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸÉH kÉ«dhO É¡JGP âÑãJ ¿CG ádhódG ≈∏Y Ú©àŸG øe ¿Éc GPEGh

ÉgQhO ócCÉJh ⁄É©dG …ƒà°ùe ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe π°UGƒJ øe ™bGƒdG ¬àÑKCG Ée AGREGh ¬fEÉa , á°ü°üîàŸG á«dhódG

™°Vh ‘ ácQÉ°ûª∏d á«æWƒdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ á°UôØdG áMÉJEG iôoj ,  äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J ¬«LƒJ  ‘ kÉ©«ªL

.äGÈN øe É¡jód Ée Ëó≤àHh …CGôdG AGóHEÉH äÉ«bÉØJ’G
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äÉ«°UƒàdG

. ádhódG IOÉ«°S ΩGÎMGh ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ±GÎY’G á«Ø∏N ≈∏Y »YÉªàL’G øeC’G ∫É› ‘ ¬Ø«≤ãJh ™ªàéŸG á«YƒJ `1

øeC’G AÉ°SQEG ‘  áªgÉ°ùŸG Oó°üH  »gh á«°üî°ûdGh Iô°TÉÑŸG á«YƒàdG  Üƒ∏°SCG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG  `2

á«Yƒà∏d ÜÉÑ°ûdG äÉ«≤à∏eh ájófC’Gh á«ª«∏©àdG  ógÉ©ŸG ‘ OƒLh É¡«a IÈÿG πgCGh É¡JGhó≤d ¿ƒµj  ¿CÉH »YÉªàL’G

. óFÉ°ùdG ±ô©dGh Ió«≤©dG ¿ƒàe ≈∏Y É¡°ü«ë“h áÁô÷G äGQÈeh åYGƒH ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh

.ÊƒfÉ≤dGh »æeC’G πª©∏d Ú°SQÉªŸG äGÈîHh »Ø«≤ãàdGh …qƒY nódG É¡WÉ°ûf ‘ øjódG AÉª∏©H ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe áfÉ©à°SG `3

á«YÉªàL’G äÉeóÿG π«°UƒJ ‘ káµjô°T ¬JÉ°ù°SDƒe QÉÑàYÉH ádhódÉH á«ª°SôdG ôFGhódG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K ô°ûf `4

.ÉgQOGƒc ÖjQóJh É¡d Ö°SÉæŸG ºYódG Ëó≤J ™e á«ªæàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJh

äÉHƒ≤Y ¿CÉ°ûH É¡JÉMGÎbG AGóHEÉH »YÉªàL’G øeC’G AÉ°SQEG ∫É› ‘ ΩÉ¡°SE’G øe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe Úµ“ `5

. áÁô÷G åYGƒH º¡«a ôaGƒàJ øe êÓYh á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG ¬LhCÉH π°üàJ á«FÉbh á«YÉªàLG ÒHGóJ hCG á«∏«ªµJ

äÉ«bÉØJ’G ¿CÉ°T ‘ äGÈN øe É¡jód Ée Ëó≤Jh …CGôdG AGóHE’ á«æWƒdG ÊóŸG ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸ á°UôØdG áMÉJEG `6

. áÁô÷G áëaÉµÃ á∏°üàŸG á«dhódG
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